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  گزارش مصاحبه با تحريريه در خصوص :  

  مهندسان صنايع و انقلاب چهارم صنعتی
 ١٣٩٩شهريور 

 پايگاه خبری و اطلاع رسانی

 کل نگار
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

انجام  در اين مجال نمي خواهيم كه راجع به موضوع ورود جهان به انقلاب چهارم صنعتي بحث هاي فني و يا توصيفي 

. زيرا در اين ارتباط در فضاي اينترنت مطالبي مي توان بدست آورد و در پايگاه خبري و اطلاع رساني كل نگار   دهيم

نيز مطالبي در اي خصوص در صنايع مختلف و كارخانه هاي آينده وجود دارد كه علاقمندان مي توانند از آن استفاده  

  كنند .  

وص ارتباط تخصصي و عمومي مهندسان صنايع و اين موضوع به ايجاد  اما رويكرد اين است تا با طرح دو پرسش در خص

فضايي براي نوآوري و فعاليت در اين راستا باز كنيم .  اين پرسشها را با اعضاي تحريريه كل نگار طرح كرديم و پاسخ 

  هايشان را به شما تقديم مي كنيم.  اين دو پرسش عبارتند از : 

  يا یقلاب چهارم صنعت ن در ارتباط با موضوع ا يستم و س   يعندسان صناه م ی تخصص يفهوظ  ين بنظر شما مهمتر -١
  يست ؟ در کشور چ  يطی مح  يطبا توجه به شرايجيتال تحول د 

ی و انقلاب چهارم صنعت يع در خصوص : مهندسان صنا  يريهگزارش مصاحبه با تحر  
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  باشد   برای آنان    کسب و کار کوچک يک  يهکه پا يمکن  يف کار کوچک تعر يک   ينهزم ين در ا  يم اگر بخواه  -٢
  ؟   يست چدر چه زمينه و موضوعش  

  

  

  

  

  فروزنده طبيبی به ما چنين جواب داده است :  ار خانم مهندس  سرک در اين باره  

  

  
  
  

  يجيتال درتحول د يعصنا  ينمهندس  يفه سوال اول وظ

وارزش   ي ها،نوآور يان،رقابت،دادهمشتر  : حوزه ٥در يم ازمفاه ياريبس يجيتال،د ياي به دن ي سنت ياي گذار از دن  درفرايند 

  يروند.م ين ازب ييها يده وپد  يمومفاه  يشوند خلق م يديجدد يدهند،مفاهيم م يتماه  ييرتغ

جهت خلق   يي كنند وپلتفرم ها ي وحل مساله طراح  يفجهت تعر يرسازوكارهاييمس يندرا  يتوانند م يعصنا مهندسين

  ياورند.به وجود ب يد جد  يارزشها

  .ياورند به وجود ب يستمهاوبهبود  س  يلحل مسا ي برا يديجد  ابزارهاي

را   يلحل مسا يروندها) داشته باشند وروشهاو   كمبودها ، (بحرانها   يندهآ  يتازوضع يني ب يشداده ها پ يل تحل يله وس   به

  .كنند  ينتدو

  :خلاصه كرد ير ز يرا درسرفصلها يعصنا ينمهندس  يتفعال ي بتوان حوزه ها شايد 

  يجيتال د يايلازم دردن  يكسب مهارتها يصاحبان كسب وكار برا  يمشاوره وآموزش وتوانمند ساز-١

  راه حل  يهوارا يني ب يشداده ها درسازمانها وپ يل تحل-٢
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  يجيتال د يابيبازار-٣

  ي مجاز ي كسب وكارها ي مناسب برا ي پلتفرم ها يجادوا يطراح-٤

اتفاق   ياحتماع ين وتام  يمهب ي،سالها درحوزه سلامت،گردشگر  ين (مانند آنچه كه درايد جد   ي وخلق ارزش ها يطراح-٥

  ) است افتاده

  درپروژه ها وكسب وكارها  ينفعانذ  ي بينارتباط  ي شبكه ها يجادوا يطراح-٦

  حل مساله  يد جد   يكهاي ابزارهاوتكن يطراح-٧

  يجيتالمختلف با تمركز برتحول د  يكسب وكارها درحوزه ها  يازهايگذار ون يند فرآ ياستاندارد ها وضرورتها ينتدو-٨

  . برخوردار است يا  يژهو يتسرفصل بنظرمن از اهم ينا. 

  ياجتماع يكسب وكارها درشبكه ها ي بهره ور يريتومد  يسامانده-٩

  ي مختلف برا  يها به موضوع  يلتبد   يتوانند دارند م يعصنا  يكه رشته مهندس  ييها سرفصل ها به كمك دانشگاه اين

  . وارتر كنند دركشورمان را هم يجيتال تحول د ير شوند ومسبنامه ها  يانپا

  

  :يمكن  يراه انداز يتوانيمم  يفعل  يط باتوجه به شرا ي دوم چه كسب وكار سوال

    يتقابل ين كه درآن ا يستمهاس  ي مجاز ينيك نام كل ي)با برنامه كاربرد  يا يتپلتفرم (سا يك  يوراه انداز طراحي

خلق شده   يدهد وارزشها  يه ارا ،   داشت ي اگرراه حل ديگر باشد كه هرعضو مشكلات خودرا مطرح كند وهر عضوموجود

  . وروشها يستمهاس   ينهدرزم ي ولairbnb يهشب  يزي كند چ  يخود را معرف 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  و....... علی اکبر سعيدی کيا پاسخهای زير را ارايه نموده : 
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  چيست؟ صنعتي  چهارم  انقلاب يا  ديجيتال درتحول  صنايع  مهندسين وظيفه:   اول  سوال

  با  بايد  قضيه به  نگاه  بلكه ، است ساده  موضوع  اينكه  نظر  از نه  ،  كرد برخورد  بايد  موضوع اين با  ساده خيلي  من  نظر به

 با  ارتباط در  تحولات  يادگيري و  صنعتي  چهارم انقلاب  به  نسبت شناخت پيداكردن  دليل  بهمين.  بشود شروع سادگي

  مختلف  هاي  جنبه و  ابواب نيز و  تحولات  سير  از ما  تا.  يادگيري و  يادگيري .  كرد  بايد  چه كه   ميكند  كمك  خيلي  آن

  ، است سازي  پياده حال در  ديگر  كشورهاي  در  حاليكه  در است پارادايم  يك  اكنون هم ما  كشور در  كه   چيزي اين

  . دهيم نمي انجام درست  را كارمان  ،  نكنيم برخورد   آن  با يكپارچه بصورت و  باشيم  نداشته آگاهي

 صنعت در   كه بوده  هايي اي  رشته بين  مهمترين من  نظر به و  اولين  از يكي  ي  آموخته دانش  كه صنايع  مهندسان ، پس

  طراحي  و  تحليل و شناخت  در  را خود  وظيفه  و  خود  نقش بايد  است ،  گذاشته  اثر ديگر موارد   بسياري و  مديريت  و

   . كاركنند   ، دهند  مي  پيوند  بهم  را ديجيتال   انقلاب مختلف هاي حوزه كه سيستمهايي

  و  ١ اولويت  آن بعنوان   سازي و پياده   راه  نقشه  و  مفهومي ، طرحريزي استراتژيك تحول طراحي  در   يعني خلاصه بطور

   .كنند   شروع را خود  فعاليت تيم در  عضويت  يا تيم  تشكيل  با ،  اجرايي هاي  برنامه و  جامع  طرح  تهيه   در سپس

  

  :كنيم  اندازي راه  ميتوانيم فعلي شرايط  به  باتوجه  وكاري   كسب چه :  دوم سوال

.   است صنايع  مهندسان براي ها حوزه  مهمترين از  من بنظر زمينه اين  در  مديريتي مشاوره كوچك   كارهاي و  كسب

  كمك  بزرگ  شركتهاي  به  سازماني تعالي و  كيفيت مديريت سيستمهاي سازي  پياده در  كه  كارهايي  و كسب همانند 

  خيلي شركتهاي البته .  كنند   عمل سازمان  درون از  سريعتر توانند   مي  قراردادي بصورت و  هستند  چابك آنها.  كردند 

  .كنند  استفاده  مشاور  چند  از ولي  بگيرند  دست  در  را كلي  مديريت  خودشان است ممكن  بزرگ
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  تحول در   اصلي گانه  شش اقل حد  هاي درحوزه .  است ادوات و  ها ابزار  تامين و  فني  خدمات ها  حيطه از ديگر  يكي

  ريزي برنامه  حتي  يا و  تدارك  و  تامين كه  دارد  وجود   زيادي هاي  افزار  سخت و  افزار  نرم و  ها ابزار  و  قطعات  ديجيتال

  بصورت آن  بكارگيري  و  ابداع يا فني دانش  جذب رويكرد با  بايد  حتما كار اين .  است مهم بسيار آنها توليد  و ساخت

  . شود انجام اقتصادي 

  

  

  
  

  

  

  سرکار خانم  مهندس زهره بهراميان در يک نظر کوتاه گفته اند که : 

  

  
  

  

به نظر من از وظايف مهندسي صنايع در شرايط جديد در صنايع كشور خودمان و كشورهاي توسعه يافته با هم متفاوت  

در صنايع ما متاسفانه به مهندسان صنايع نقش ذاتي خودشان هم داده نشده هر چند از تفكر مهندسي صنايع   . است

جمله سيستم هاي انبارداري ، توليدناب ، سيستم هاي مديريت ، نت و تمامي زيرساخت هايي  ز بهره گرفته شده است ا

ن مفاهيم عمدتا در غياب اغلب مهندسان صنايع اتفاق مي  ولي متاسفانه اي .   كه امروزه به عنوان بديهيات تلقي مي شود 

افتد و به اين رشته به عنوان يك تخصص نگاه نمي شود عمدتا همه مجريان سيستمهايي هستند كه شايد توسط  

 . كشورهاي توسعه يافته انتشار داده شده است 

 هست و   big dataهاي بزرگ  علي الحال در شرايط ديجيتال به نظرم مهمترين وظيفه تمركز بر تحليل داده 
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برگرداندن فكر و اهميت زير ساخت هاي سيستمي ، واقعي تر كردن المان هاي كسب و كارها ، توجه به مديريت  

 . تغييرات و مديريت ريسك و فرصت به صورت سيستماتيك است 

هاي بزرگ مي تواند در نظر گرفته شود ( در اين زمينه   هدر خصوص يك كار كوچك هم به نظرم همان تحليل داد 

  .)  دروغ مي گويند را توصيه مي كنم كتاب همه 


