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 درباره موسسه 

 

 ۰۷۳۱مأموريت خود را از سال  كه هستوابسته به وزارت نفت  مؤسساتالمللي انرژي از  مؤسسه مطالعات بين

 چنين همو گاز و  در صنعت نفت ويژه بهراهبردي در حوزه انرژي  هاي آموزش و  ها ژوهشپارائه تحقيقات،  باهدف

توسعه » .سازي براي تسهيل و تسريع در تصميم گيري مديران ارشد صنعت نفت و گاز آغاز نموده است تصميم

ارتقاي  جهت لالمل بينتعامل اثرگذار ملي و »، «راهبردي و عملياتي در حوزه انرژي هاي پژوهشمطالعات و 

تصميم  منظور به سياستي مبتني بر مطالعه و تحقيق هاي توصيهارائه »و « و فناوري تبادل دانش پژوهشي و هاي فعاليت

 .آيد ميموسسه به شمار  راهبردياز اهداف « سازي مسئولان و مديران ارشد بخش انرژي

 اين به وابسته هاي پژوهشکده ذيل ژوهشيپ هاي گروهموسسه در راستاي تحقق اهداف مذكور با برخورداري از 

خدمات از  منسجم و فراگير هاي بستهمعتبر داخلي و خارجي،  پژوهشييك شبکه جامع از همکاران و  موسسه

، «بازارهاي نفت و گاز»، «اقتصاد انرژي» هاي زمينهرا در  سازي ظرفيت، كارشناسي و اي مشاوره آموزشي، ،پژوهشي

و آمايش  نفت، توسعه»و  «انرژي هاي فناوريرصد »، «و توسعه پايدار زيست محيط» ،«تراز و دورنماي انرژي»

 و بوده برخوردار ها بهترين از انرژي حوزه در پژوهشي موسسه يك عنوان به اين موسسه .نمايد ميارائه « سرزمين

 ي جنبه از هم و وكار سبك ي جنبه از هم ،صنعت نفت و گاز نيازهاي با مطابق پژوهشي هاي برنامه ي توسعه براي

 .هستمجهز  ،باانرژي مرتبط مديريتي و فني مسائل

 هاي شركت مهارت و دانش از استفاده كنار در موسسه، اين به وابسته هاي پژوهشکده ذيل پژوهشي هاي گروه

موسسه  پژوهشي هاي برنامه مستمر رشد از پشتيباني در دانشي محور خصوصي، بخش در المللي بين و ملي باتجربه

  آن و كرده بندي جمع و سازي بومي ،آوري جمع را انرژي حوزه جديد دانش همچنين ها گروه اين. است

 از يکي عنوان به انرژي المللي بين مطالعات مؤسسه ،ترتيب اين به .دهد مي ارائه نفت صنعت تابعه هاي شركت به را

 دنياي و دانشگاهي منظر دو هر از بنيادي و ديكاربر پژوهشي نتايج آخرين ي درباره نفت وزارت علمي اركان

 .كند مي عمل يوكار كسب

 براي هايي فرصت انرژي، حوزه اندركاران دست مهارت و دانش تبادل باهدفانرژي  المللي بين مطالعات مؤسسه

  .كنند اربرقر تعامل و ارتباط يکديگر با تا كند مي فراهم المللي بين و اي منطقه ملي، سطوح در انرژي متخصصان

 دانش، طريق اين از تا شوند مي دهي سازمان مرتبط ميزگردهاي و سمينارها ،ها كنفرانس از اي گستره منظور، همين به
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 خصوصي بخش در چه انرژي حوزه در فعال هاي شركت به المللي بين و ملي اول طراز هاي شركت مهارت و فناوري

 .گردد كمك مذكور هاي شركت تقويت به طريق اين از و شود داده انتقال دولتي، بخش در چه و

 ملي، سطح در مختلفي همکاران كه را فراهم آورده است فضايي ،دانش انتقال شبکهاين موسسه با برخورداري از 

 . گذارند ميشده و تجربيات و دانش خود را با يکديگر به اشتراك  متصل يکديگر به المللي بين و اي منطقه

 دكتري مدرك داراي وي. است دهکردي مبيني علي دكتر آقاي عهده بر انرژي المللي بين اتمطالع موسسه رياست

 نامبرده پژوهشي و علمي سوابق از. هست تهران دانشگاه كارآفريني دانشکده علمي هيات عضو و استراتژيك مديريت

 0۱ انداز چشم تدوين كشور، يعلم جامع نقشه ،ايران اسلامي جمهوري ساله 0۱ انداز چشم سند تدوين به توان مي

 اجرايي سطوح در همچنين. كرد اشاره اجتماعي نوآوري و استراتژيك مديريت هاي كتاب تأليف و نفت صنعت ساله

 امور در كلان گذاري سياست نيز و استانداري چهارم، دوره در اسلامي شوراي مجلس نمايندگي تا سازندگي جهاد از

 دبيرخانه يزيربناي گروه دبير و نفت وزير مشاور حاضر حال در مبيني دكتر. نمود ياد نتوا مي كشور زيربنايي و توليد

 .باشند مي نظام مصلحت تشخيص مجمع
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 پيشگفتار 

 آغاز مطلوب وضعيت به رسيدن براي ريزي برنامه و موجود وضعيت تحليل و بررسي با تحول ايجاد براي اهتمام

 كنند؛ مقايسه قبول قابل سطح با را هاي خود عملکرد در نارسايي يا فاصله ها سازمان رددا ضرورت درنتيجه. شود مي

 شناخت» از تر مهم عاملي رسد مي نظر به رهگذر، اين از . شوند مي واقف سازمان در تغيير ضرورت به اين صورت در

 ايجاد تحول و تغيير براي را لازم بسترهاي و ها زمينه بتواند كه يافت توان نمي «ها سازمان بازده يا عملکرد در نارسايي

 عملکرد .است متفاوت ها سازمان براي آن اهميتبوده و  اي پيچيده اي پديده سازمان، يك كلي عملکرد مفهوم. كند

 خويش اهداف به دستيابي براي سازمان يك كه مفاهيمي تمامي كه است چتري منزله به و كار نتيجه و حاصل درواقع

 هاي وتحليل تجزيه تمام در اصلي موضوع هدفمند، و سيستمي نگاه يك در .دهد مي پوشش را دهد مي ارقر موردتوجه

 عملکرد ارزيابي نظام بدون توان ميرا ن سازماني . هيچاست گيري اندازه مستلزم آن بهبود و بوده «عملکرد» سازماني،

و با  بالا انعطاف با ،فرد به منحصر عملکرد گيري هانداز سيستم يكمجهز به  بايستي سازمان هر درنتيجه و تصور نمود

 .باشد سازنده و مثبت رقابت ايجاد و انگيزه افزايش در مؤثر كارآمدي، جامعيت، نظير  هايي ويژگي

 گيري، اندازه و سنجش ضمن كه شود مي تلقي راهبردي و مهم نيز فرايندي عملکرد نتايج بررسي رو ازاين 

 مشخص را سازمان هر هاي برنامه و اهداف تحقق و گويي پاسخ ميزان عملکرد، خصوص رد قضاوت و گذاري ارزش

 كارايي و نوآوري براي خصوص به «عملکرد در بهبود ايجاد» آن از تر بااهميت اما است، مهم بازده افزايش .كند مي

 تهيه نتايج ترين مهم از بهبود هاي زمينه و فرصت تهديد، قوت، ضعف، نقاط شناسايي رو ازاين . است بيشتر

 شناسايي و آموزشي سازي، فرهنگ انگيزشي، نقش اين، بر علاوه . آيد مي شمار به عملکرد هاي گزارش تدوين و

 .باشد تواند مي ها گزارش گونه اين ثمرات از عملکردي، هاي شاخص بهبود براي ها سازمان مشکلات اي ريشه

 و فعاليت تواند مي نما تمام و روشن عيني، مستند يك عنوان به منظر، ينا از عملکرد گزارش انتشار و تدوين و تهيه 

 گوناگون هاي بندي طبقه مختلف و هاي فعاليت وسيع گستره با را آن هاي زيرمجموعه و سازمان هر جمعي تلاش

  ها مستند گونه ينا بنابراين، سازد؛ نمايان احتمالي هاي ناكامي و ها ضعف يا و ها موفقيت ها، زيبايي ها، ظرفيت با

 عملي و عيني نمودن مهيا نيز و آن زيرپوشش مراكز و سازمان اصلاحي -علمي نقد و شناسي خود به خود نوع در

 تکميل و استمرار با ها گزارش انتشار و تدوين ترديد، بدون. رساند مي مدد ها فعاليت مختلف شئون اعتلاي و ارتقا

 محقق را سازماني توانمندسازي و بهسازي مهم مراحل از يکي و نمايد طي را تکامل مسير تواند مي مثبت، روندي

 تواند مي علمي، و عيني اصالت داراي اسناد گونه اين همچنين. سازد مهيا را جامع و علمي ارزيابي استقرار امکان و 

 .باشد ندهارز بسيار دستاوردهاي داراي و مشفقانه و مصلحانه سنجش قضاوت، هرگونه براي واقعي محك سنگ
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 هاي مهرومومانرژي در  المللي بيندر اين مجال گزارش عملکرد و دستاوردهاي پژوهشي موسسه مطالعات  رو ازاين

وزارت  اهداف تحقق راستاي در اين مؤسسه ارزشمند هاي تلاش كه است خرسندي مايه .گردد ميتقديم  89-۰۷8۳

انجام . است داشته دنبال به اي اميدواركننده و چشمگير ايه موفقيت و بوده بخش نتيجهنفت جمهوري اسلامي ايران 

  ملي سطح در تحقيقاتي هاي گزارش پژوهشي مختلف در صنعت نفت، تدوين هاي پروژهو  ها طرح

 و تعامل مختلف انرژي، هاي حوزه در تخصصي سمينارهاي و ها نشست برگزاري علمي، مقالات چاپ استاني، و

 دكتري، دانشجويان هاي رساله از حمايت ،المللي بين و ملي مجامع در شركت مرتبط، هاي سازمان و نهادها با همکاري

 .است مؤسسهاين  هاي فعاليت از بارز هاي نمونه تخصصي و مجلات ها بولتن انتشار نيز و تخصصي كتب چاپ

. است كشيده تصوير به را ۰۷8۳-89 سال در مؤسسه پژوهشي و علمي دستاوردهاي و ها فعاليت حاضر، گزارش

 تحقيقات كيفيت آن، از تر مهم و داشته توجهي قابل رشد طي دو سال اخير در شده انجام تحقيقاتي هاي پروژه تعداد

 .هست ها آن نتايج بودن كاربردي و ها گزارش هاي يافته شدن تر عميق بيانگر نيز آن محتواي و شده انجام

 پشتيباني و اداري پژوهشگران و كارشناسان كليه والاي همت و زهباانگي مؤسسه در پژوهشي مؤثر و مهم اقدامات

 خدمات ئهارا و پژوهشي هاي فعاليت كه با انجام است پذيرفته صورت ها آن زدني مثال همدلي و همکاري و مؤسسه

 .اند نموده فراهم را مؤسسه در ها پژوهش كيفيت و سطح ارتقاء مؤسسه و متعالي اهداف تحقق امکان مستمر،

 روزافزونشان توفيقات و داشته اعالم آنان يکايك زحمات ارزشمند از خود صميمانه سپاس مراتب وسيله بدين

 مجريان  مؤسسه، پژوهشي شوراي اعضاي از سپاس ضمن پايان، در .دارم مسألت متعال و قادر خداوند از را

  ميدانم لازم ،اند داشته مؤسسه ايه فعاليت و ها پژوهش كيفيت در مؤثري نقش كه پژوهشي هاي طرح و ناظران

پژوهشي موسسه  هاي برنامهو  ها فعاليت انجامدر جناب آقاي مهندس زنگنه وزير محترم نفت  دريغ بي هاي حمايت از

 دارم. ابراز را همکاران و خود احترام و سپاس كمال

 

 علي مبيني دهكردي  

 رئيس موسسه         
 

 

 



8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و عملكرد هافعالیت 

 حوزه پژوهشي

موسسه  

 ردو عملك هافعالیت

 حوزه پژوهشي

 موسسه 
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 ي پژوهشيها طرح 

 الف( اتمام يافته

 

 

 
 

 

ايران در صورت  نفت كورهبراي مشکل بازاريابي  يحل هدف اين مطالعه يافتن راه                                             

ز سوخت با گوگرد ( مبني بر الزام استفاده اIMOالمللي دريانوردي ) توسط سازمان بين شده تعييناجراي استاندارد 

باا توجاه باه مصاارف داخلاي و خاارجي ديگار ايان          چنين همالمللي و  هاي بين درصد توسط كشتي 5/۱حداكثر 

نفات  با توجه به اينکاه   .هست ،0۰موسوم به كاپ  نامه موافقتكشور در  شده پذيرفتهمحصول و همچنين الزامات 

هاا،   ساوخت نيروگااه   ازجملهنکرينگ، در موارد ديگري توليدي در سيستم كنوني پالايشي كشور علاوه بر با كوره

، نفات كاوره  باشد و از سوي ديگار هرگوناه تغييار در تقاضااي      بخش صنعت و بخش تجاري نيز مورد تقاضا مي

سبك و سنگين، گازوئيل، ميعانات گازي، گاز طبيعي و... را نيز در باازار   نفت خام ازجملهتقاضاي كالاهاي مرتبط 

 نفات كاوره  در زنجياره ارزش   افازوده  ارزش يحاداكثر سااز   منظاور  باه فلذا اين مطالعه  دهد؛ ميقرار  يرتأثتحت 

گاردد. باا توجاه باه اينکاه انجاام        توسط ايران به ارائه راهبرد بازاريابي و برنامه اقدام مربوطه انجام مي شده عرضه

ساازي( مساتلزم اجاراي     ذخياره و  ونقال  حمال اقدامات اصلاحي در حلقه توليدي زنجيره ارزش )سيستم پالايش، 

گردد كه برنامه اقدام در دو سطح  خواهد بود در اين مطالعه تلاش مي بر زمانگذاري بوده و بالطبع  هاي سرمايه طرح

توليد محصول مناسب براي بازارهاي هدف( تنظيم و ارائه گردد. طبيعي است، اين  منظور بهو درازمدت ) مدت يانم

گردد و  )شركت ملي نفت و وزارت نفت( انجام مي نفت كورهكننده محصول  نده و عرضهمطالعه از ديدگاه توليدكن

 دهنده ارائههاي  ها، شركت اين فرآورده )صاحبان كشتي كنندگان مصرفبا ديدگاه  طور مشخص اين ديدگاه، الزاماً به

 ها و...( منطبق نخواهد بود. رساني به كشتي خدمات سوخت

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

  7 پژوهش شماره

  تغییور  بوه  توجوه  بوا  ايوران  كووره  نفت بازاريابي راهبرد تدوين 
 جهان دريايي ونقلحمل صنعت در سوخت مشخصات استاندارد
 ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 المللي انرژيموسسه مطالعات بین مجري:

 7981-89 زمان:
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 يازموردن انرژي ينتأم آتي، يها سال اصلي دغدغه جهان كنوني شرايط به توجه با                                            

 حال در انرژي تقاضاي و عرضه تحولات. بود خواهد محيطي يستزرعايت الزامات  و كربن كاهشدر كنار  جهان

  گفات  تاوان  ماي . روبروسات  زيادي هاي ينانيمنا اط با اجتماعي و اقتصادي ،محيطي يستزمختلف  ابعاد حاضر در

 و عرضاه  امنيت نظير انرژي كنوني يها چالش از آمدن بيرون سربلند به بستگي آينده در زندگي وضعيت بهبود كه

 دارد محيطاي  يسات ز شارايط  بهباود  منظاور  باه  هيادروكربورها  جاايگزين  هااي  انرژي از استفاده و انرژي تقاضاي

 مطالعات نتايج به توجه با. نمايند يم يا عمده نقش هزينه مديريت و ها گذاري ياستسمهم كه براي دستيابي به اين 

 از اساتفاده  براي ها بيني يشپ ترين ينانهب خوش گرفتن نظر در با حتي انرژي، ينهدرزم فعال المللي بين معتبر مؤسسات

 بااقي  آتاي  دهاه  دو طاي  جهاان  در مورداساتفاده  اصلي انرژي همچنان هيدروكربوري منابع ،جايگزين هاي يانرژ

 همچناين  و تولياد  هزينه تقاضا، به پاسخگويي براي يازموردن يرذخا ميزان چون يهاي زمينه در هرچند ،ماند خواهد

 عماده  منااطق  و جهاان  ساطح  در انارژي  اناداز  چشام  بررساي  لاذا . دارد وجاود  ينااني نا اطم كننده مصرف قيمت

 و انرژي تقاضاي تحولات بهتر شناخت منظور بهانرژي  بازارهاي هاي يررسب در آن اهميت به توجه با كننده مصرف

 سااختن  فاراهم  منظاور  باه  عمادتاً  ها يبررس گونه ينا. هست توجه قابلبسيار مهم و  جهان در گاز و نفت خصوصاً

 تفکياك  به را انداز چشم اين و شود يم ارائه ساله 0۱-۷۱ افق در انرژي تقاضاي و عرضه از بلندمدت يانداز چشم

 باراي  حاصاله  نتاايج  يات درنها. دهاد  ماي  قارار  مادنظر  توليدكنناده  و مصرفي عمده مناطق همچنين و انرژي نوع

 هام در كشاورهاي   و يدكنناده تول كشاورهاي  در هام  نهاايي  كننادگان  مصارف  و گاذاران  يهسارما ، گذاران ياستس

 .بود خواهد مفيد مناسب، هاي ياستس اتخاذ منظور به كننده مصرف

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

  9 پژوهش شماره

  اقتصووادي  تحووولات گوواز  و نفووت بازارهوواي پويووايي شووناخت 
 گاز و نفت ديپلماسي و ژئوپلتیكي
 ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 شريف صنعتي دانشگاه همكار:
 7981-89 زمان:
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  صاادراتي  درآمادهاي  و داخلاي  كلان توسعه با ارتباط دليل به انرژي يا بخشه داخلي توسعه اهميت ه بر اينعلاو

 باازار  تحاولات  مختلاف  ابعااد و اثارات   كاه  كناد  مي ايجاب ،ملي اقتصاد توسعه مهم هاي پيشران از يکي عنوان به

 يهاا  مؤلفاه  از اساتفاده  ،المللاي  باين  تقاضاي ارباز در ايران.ا.ج انرژي سهم بر اثرگذاري حيث از انرژي المللي بين

 بازارهاا  تصااحب  باراي  كننادگان  عرضاه  باين  ها رقابت، خارجي گذاري سرمايه نظير داخلي انرژي توسعه افزاينده

 ،هاا  شركت و ها دولت از اعم جهاني بازار بزرگ بازيگران بين ها همکاري ،تقاضا امنيت جهت بيشتر سهم داشتن و

  تناوع  و انارژي  اناواع  يلو تباد  عرضاه  و ينتاأم  بار  آن يرتاأث  و تکنولوژي و جغرافيا و قدرت و انرژي ديپلماسي

 است: شده انجامبه همين منظور اين تحقيق با اهداف زير  .گيرد قرار و مطالعه يموردبررس دقت به منابع در

 نظيار  آن هشاي پژو هااي  يرمجموعاه ز و) عرضاه /تولياد  مختلاف،  يهاا  حاوزه  تحاولات  مستمر و منظم پايش (۰

 اي منطقه كشوري، انرژي مصرف بازار و انتقال ،... ( و توليدي هاي يفناور بالادستي، اسناد و قوانين گذاري، سرمايه

 .جهاني و

 .ايران.ا.ج ملي امنيت و منافع بر ها آن يرتأث ارزيابي و الذكر فوق منتخب كشورهاي در تحولات تحليل (0

 ترانزيتي و كننده مصرف كننده، عرضه مختلف كشورهاي در جهاني و منطقه ،كشوري انرژي هاي سياست تحليل (۷

 منتخب دار اولويت كشورهاي با همکاري مدت كوتاه و مدت ميان بلندمدت، اهداف تبيين (4

 منتخب و دار اولويت كشورهاي با دوجانبه همکاري راهبردهاي تدوين (5

 اي منطقاه  همکااري  اقادام  هااي  برناماه  و رهيافات  ارائاه  ظاور من باه  انارژي  ديپلماساي  مطالعات ارائه و تدوين (6

 .ها آن در گذاري سرمايه و نفت وزارت انرژي حوزه گيري تصميم نهادهاي به المللي بين و
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 نفت ملي شركت اكتشاف مديريت براي دار اولويت هاي فناوري هدف اين مطالعه تعيين                                         

  حضاور  گفات  تاوان  يما  بالادساتي  اساناد  اطلاعاات  از شاده  انجاام  هااي  يال تحلمطالعاات و   بود. برمبنااي  ايران

  اكتشااف  ماديريت  اصالي  هااي  يات مأمور از يکاي  منطقه در محوري نقش به دستيابي منظور به فناوري عرصه در

 ماديريت  فنااوري  و داناش  ساطح  ارتقااي  و يروزآور باه  طريق از بايد كه است( نفت صنعت از بخشي عنوان به)

و توساعه ياك چاارچوب نظاري مناساب بهتارين        ياف تعرباا   اول گام در .يابد تحقق جهاني كلاس در اكتشاف

به ترسيم نقشاه فنااوري پرداختاه     يتدرنهاانتخاب و  اكتشاف مديريت در ها يفناور بندي اولويت براي متدولوژي

 شد.

 عبارت بودند از:اهداف اصلي اين مطالعه 

 مرتبط گذاران ياستسق و اجماع ميان تصميم گيران و ايجاد وفا -۰

نااوري در حاوزه   هااي علام وف   يشارفت پ بيني يشپايجاد سازوكار مناسب براي كمك به متخصصان براي  -0

 اكتشاف

 علام   هااي  يشارفت پو همااهنگي   يازي ر برناماه تساهيل در   منظاور  باه  ايجاد چارچوب منسجم و هدفمند -۷

 المللي بينري در سطوح مختلف سازماني، صنعتي، ملي و و فناو

 در حوزه علم و فناوري گذاري يهسرماارتقاي تصميمات  -4

 
 
 
 
 
 
 

 انرژي الملليبینوسسه مطالعات م

  9 پژوهش شماره

  اكتشاف مديريت فناوري راه نقشه تدوين  
 ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 شريف صنعتي دانشگاه همكار:
 7985-7981 زمان:
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 ،ريزي برنامه شروع، براي جامع و مند نظام ساختاري ايجاد هدف از انجام اين پژوهش                                           

دساتاورد ايان    .هسات در مديريت اكتشاف شركت ملي نفات اياران    ها پروژهب مناس پايان و لكنتر و پايش اجرا،

 پاروژه  ماديريت  دفتار  اساتقرار  و PMBOK اساتاندارد  مبنااي  بار  پروژه مديريت نظام استقرار و طراحيپروژه 

(PMO )ريازي  طارح  راه نقشاه ترسايم   و شاناخت  فااز  پاس از انجاام   راستا اين در. هست اكتشاف مديريت در  

  بهباود  هااي  ، زميناه (ساازمان  اولياه  وضاعيت  از مشاتركي  درك دريافات  منظور به) پروژه مديريت نظام استقرار و

 :شد شناسايي زير شرح به

 (ها پروژه اجراي اصلي اركان ميان روابط شدن مشخص منظور به) مجازي ساختار ريزي طرح •

 اكتشاف مديريت در ها پروژه ياجرا اصلي اركان هاي مسئوليت و ها نقش تعيين •

 ها پروژه بندي تيپ •

 (ها پروژه مديريت در رويه وحدت منظور به) اكتشاف مديريت هاي پروژه مديريت متدولوژي تدوين •

 .اكتشاف مديريت هاي پروژه در شده تدوين متدولوژي اجراي و كارگيري به •

 ساازي  پياام  بار  نظاارت  و هاا  پاروژه  و هاا  طرح عملياتي هاي برنامه تدوين مسئول عنوان به PMO در ادامه واحد

  سااختار  توساعه  گردياد.  تشاکيل  و ريازي  طارح  هاا  پاروژه  اجاراي  و ماديريت  اصالي  اركان عملياتي هاي برنامه

  وياژه  هااي  متادولوژي  قالاب  در پاروژه  ماديريت  فرآيندهاي ريزي محوري، طرح پروژه رويکرد با دهي سازمان و

 عوامال  باا  تاوجيهي  جلساات  برگازاري  باا  فرآيندها سازي جاري در همراهي و نظارت يتدرنهاو  پروژه تيپ هر

 حصاول  منظاور  باه  در پاياان  در اين پروژه باود.  شده انجاماز ديگر اقدامات موجود  ابهامات رفع و ها پروژه كليدي

 اقادام  پايلوت وژهپر 8 براي مميزي مرحله دو انجام به نسبت پروژه مديريت فرآيندهاي صحيح اجراي از اطمينان

 .شد ارائه كارفرما به نتايج و

 

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

  7 پژوهش شماره

  چوارچو   اسواس  بور  پوروژه  موديريت  نظوام  اسوتقرار  و راحيط 
PMBOK پروژه مديريت دفتر و (PMO) اكتشاف مديريت در 
 ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 روش آرين مشاور مهندسان شركت همكار:
 7985 زمان:
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 كننادگان  اداره و گاران  هادايت  طراحاان،  عنوان به مديران نقش و جايگاه اهميت امروزه                                         

 آنان توسعه و ارزيابي داري،نگه جذب، انتخاب، مؤثر هاي نظام يريكارگ به و نيست پوشيده كسي بر سازمان اصلي

 ارزياابي  ناوين  هااي  نظاام   ازجملاه  درجاه،  ۷6۱ ارزياابي . باشاند  مي برخوردار اي ويژه و مهم جايگاه از طبيعتاً نيز

 مناابع  از نظارات  گاردآوري  باا  كه شود مي محسوب جهاني پيشروي هاي سازمان در مديران يژهو به افراد توسعه و

 .دهاد  ارائاه  شوندگان ارزيابي هاي توانمندي و عملکرد از تري واقعي و تر صحيح بيارزيا تا ستا آن پي در متفاوت

 ارزيابي به ماهه سه يا پروژه قالب در انرژي المللي بين مطالعات موسسه همکاري با اكتشاف مديريت راستا، اين در

. اسات  شاده  انجام موفقيت با نسازما اين كاركنان گسترده استقبال با كه پرداخته درجه ۷6۱ رويکرد با خود مديران

 كاه  اسات  ساازماني  مختلاف  ماديران  هاي يستگيشا خصوص در مهمي اطلاعاتدربرگيرنده  پروژه اين دستاورد

  ماديران  توساعه  و آماوزش  راهباردي  يازي ر برناماه  ماديران،  انتخااب  مانناد ي مهما  تصاميمات  مبنااي  تواناد  يم

 .است بوده زير شرح به پروژه مانجا فرايند. باشد سازمان كارايي افزايش نهايتاً و

 مختلاف  يهاا  حاوزه  در ماديريتي  هااي  شايساتگي  مدل مصاحبه ابزار و تم تحليل تکنيك از استفاده با اول فاز در

 يمشا  خاط  ساند  ساپس  و طراحاي  اكتشااف  ماديريت  در درجاه  ۷6۱ ارزياابي  فرايناد  دوم فااز  در. شاد  تدوين

 انجاام  ساامانه  اساتقرار  و نصاب  ،ساازي  يسفارشا  پاروژه،  ساوم  فااز  در. گردياد  تادوين  مربوطه دستورالعمل و

 ارسال ربط يذ مبادي به و تهيه فردي و مديريتي بازخورد گزارشات پروژه، چهارم فاز در يتاًنها. شد اجرا ارزيابي و

 مديران ساير و اكتشاف محترم مديريت شركت با پروژه اصلي گزارش ارائه با پروژه اختتام جلسه انتها، در. گرديد

 .گرديد برگزار حوزه

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

  6 شماره پژوهش

  موديران  درجه 956 عملكرد ارزيابي سامانه استقرار و طراحي 
 اكتشاف مديريت
 ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7985-7981 زمان:
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 كننادگان  اداره و گاران  هادايت  طراحان، عنوان به مديران نقش و جايگاه اهميت امروزه                                           

 ارزياابي  نگهاداري،  جاذب،  انتخااب،  ماؤثر  هااي  نظاام  يريكاارگ  باه  و نيسات  پوشايده  كساي  بار  سازمان اصلي

 ناوين  هااي  نظام  ازجمله درجه، ۷6۱ ارزيابي. باشند مي برخوردار اي ويژه و مهم جايگاه از طبيعتاً نيز آنان توسعه و

 نظارات  گاردآوري  باا  كاه  شود مي محسوب جهاني پيشروي هاي سازمان در مديران يژهو به افراد توسعه و ارزيابي

 شاوندگان  ارزياابي  هااي  توانمنادي  و دعملکر از تري واقعي و تر صحيح ارزيابي تا آن است پي در متفاوت منابع از

  خاود  ماديران  ارزياابي  به انرژي المللي بين مطالعات موسسه همکاري با اكتشاف مديريت راستا، اين در. دهد ارائه

 ايان  دستاورد. است شده انجام موفقيت با سازمان اين كاركنان گسترده استقبال با كه پرداخته درجه ۷6۱ رويکرد با

 مهم تصميمات مبناي تواند يم كه است سازماني مختلف مديران هاي يستگيشا خصوص در ميمه اطلاعات پروژه

 فرايناد . باشاد  سازمان كارايي افزايش نهايتاً و مديران توسعه و آموزش راهبردي يزير برنامه مديران، انتخاب مانند

 .است بوده زير شرح به پروژه انجام

 مختلاف  يهاا  حاوزه  در ماديريتي  هااي  شايستگي مدل ،مصاحبه ابزار و مت تحليل تکنيك از استفاده با اول فاز در

 يمشا  خاط  ساند  ساپس  و طراحاي  اكتشااف  ماديريت  در درجاه  ۷6۱ ارزياابي  فرايناد  دوم فااز  در. شاد  تدوين

 انجاام  ساامانه  اساتقرار  و نصاب  ،ساازي  يسفارشا  پاروژه،  ساوم  فااز  در. گردياد  تادوين  مربوطه دستورالعمل و

 ارسال ربط يذ مبادي به و تهيه فردي و مديريتي بازخورد گزارشات پروژه، چهارم فاز در هايتاًن. شد اجرا ارزيابي و

 .گرديد

 

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

  5 پژوهش شماره

   اجتموواعي  طالعوواتم جووام  طوورح راهبووري و نظووارت مووديريت 
 كووارون غوور  نفتووي منوواط  مووديريتي و محیطوويزيسووت اقتصووادي 

 منطقه در متوازن و پايدار توسعه به دستیابي منظوربه
 ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 دانشگاه تهران همكار:
 7985-7981 زمان:
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 كااهش  و ساو  ياك  از ريناپذ يدتجد هاي يانرژ مصرف رويه يب افزايش به توجه با                                                

 مواجه خود يازموردن انرژي ينتأم در خصوص يا تازه بحران با جهان ديگر، سوي از گاز و نفت مخازن اكتشافات

 . باشاند  يما  موجاود،  مخاازن  از برداشات  افازايش  ناوين  يهاا  روش دنباال  باه  امار  متخصصين لذا است، گرديده

 از يبردار بهره و توليد عدم مخازن، اين بودن بکر ايران، رد سنگين فوق و سنگين نفت فراوان مخازن وجود به نظر

 سنگين نفت ميادين توسعه براي لازم آمادگي بايست يم كشور، سبك نفت مخازن ميزان توليد كاهشي روند و ها آن

 موجاود  هااي  يلپتانسا  شناساايي  جهات  دقيق مطالعات انجام گام، اولين در .شود فراهم كشور، در سنگين فوق و

 مطالعااتي  پاروژه  اين. رسد يم نظر به ضروري ،ها آن يريكارگ به الزامات استخراج همراه به( ها يفناور و ها روش)

  اياران  اينکاه  باه  توجاه  باا  منظاور  بادين . اسات  اجراشاده  و تعرياف  فااز  هفت درمذكور  اهداف تأمين منظور به

 پاروژه ايان   اول بخاش  در نباوده،  خورداربر بالايي سابقه از سنگين فوق و سنگين نفت فرآورش و توليد ينهدرزم

 در موجاود  يهاا  روش ترازياابي  ساپس  و شاده  تعياين  سانگين  فاوق  و سنگين نفت مشخصات و كليدي تعاريف

 نفات  صانعت  ارزش زنجياره  از قسامت  هار  باراي  روش، هر هاي يتظرف و ها يتمحدود بيان با جهاني تجربيات

 .است شده ارائه

 سانگين  نفات  مياادين  از يباردار  بهاره  و تولياد  آتي و فعلي يها گلوگاه و مشکلات تحليل گزارش دوم بخش در

 سااز  ينهزم ،(اول بخش) جهاني تجربيات ترازيابي با همراه مزبور سنجي پتانسيل تا شده انجام كشور سنگين فوق و

 ايان  مركاز ت باه  توجه با سوم بخش در. باشد ،روز به و صحيح فني اطلاعات مبناي بر بعدي هاي ياستراتژ گزينش

  نفات سانگين   فارآورش  باراي  يافتاه  توساعه  هااي  يفنااور  ينتار   مها م الارضاي،  سطح فرآورش قسمت بر پروژه

 چناد  ماوردي  مطالعاات  چهاارم  بخاش  در پژوهش نتايج بودن كاربردي منظور به. است شده يمعرف سنگين فوق و

 اقتصاادي  يسانج  امکاان  و منتخاب  فرآورشي يها روش سازي يهشب طريق از كه شده انجام خارجي و داخلي ميدان

 مطالعاات  اي يساه مقا نتاايج  پايااني  بخش در. است يشنهادشدهپ ميدان هر براي روش بهترين ميدان، هر براي ها آن

 .است شده ارائه در كشور سنگين فوق و سنگين نفت ميادين توسعه جهت پيشنهادي الگوريتم و موردي

 نرژيا الملليبینموسسه مطالعات 

  1 پژوهش شماره

  كوووواربرد و فرآورشووووي تأسیسووووات سووووازيبهینووووه مطالعووووات 
 نفت: اول فاز - خام نفت تولید فرآيندهاي در نوين هايتكنولوژي

 سنگین فوق و سنگین خام
 تلفیقي ريزيبرنامهمديريت  -ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7986-7981 زمان:
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هاي موجود در نفت، خواص فيزيکاي، شايميايي و ترمودينااميکي     تنوع هيدروكربن                                               

مختلاف،   يهاا  حارارت و درجه  در مقايسه با تركيبات ساده به آن داده است كه تحت تأثير فشارها يفرد منحصربه

خال خلال و فارج و    گاردد. اگار توجاه داشاته باشايم كاه نفات هميشاه در دا         پيچيدگي اين خواص تشديد ماي 

هاا   و فارج و شکساتگي  هاي سنگ مخزن موجود بوده و جريان آن در سنگ مخزن از طريق همين خلل  شکستگي

اي نيسات.   پيچياده كاار چنادان سااده     بيني تغييرات خواص اين تركياب  گيرد، ملاحظه خواهد شد، پيش انجام مي

شناساي   و زماين  رسوبي با خواص هندساي  يها گسنهايي از  لايه صورت به  مخازن نفتي گرچه در طبيعت معمولاً

صد تا چند  يها ضخامتنسبتاً وسيعي به طول چندين ده كيلومتر و عرض چندين كيلومتر و  حدودوثغورمتنوع با 

شخص هندسي در نظار گرفتاه   يك يا چند واحد با ابعاد م صورت بهمحاسبات مهندسي  ازلحاظباشد، ولي  مي متر

قرار گيرد، مکانيسم توليد  موردتوجهو  شده ييشناسابايد در محاسبات مهندسي مخازن  اي كه عامل عمدهشوند.  مي

 شده حلنفت حاكم بر مخزن است. با توجه به وضعيت هندسي ساختمان يك مخزن، ارتفاع ستون نفت، ميزان گاز 

مختلاف، نفات   هااي   تواند تحت مکانيسام  ارتباط و فعاليت سفره آب متصل به آن، مخزن مي ،در نفت و گسترش

باشاد و در ماواردي مشااهده     ماي  فرماا  حکام توليد نمايد. عموماً بيش از يك مکانيسم رانش نفت بر توليد مخزن 

هااي   درصاد دخالات مکانيسام    حاداقل دهي مخزن، مکانيسم حاكم تغيير نموده و يا  شود كه در طول عمر بهره مي

استخراجي از آن صورت گرفتاه باشاد طاي چنادين      كه آنمخزن در بدو اكتشاف و قبل از  نمايد. مختلف تغيير مي

خواص فيزيکي، شيميايي و ترموديناميکي تحت شرايط فشار و حرارت طبقات زمين در ياك   ازلحاظميليون سال 

خاورد و   آغاز استخراج نفت ياا گااز، حالات تعاادل باه هام ماي        محض بهاست.  قرارگرفتهحالت تعادل و پايدار 

محاسبه ميازان   يتدرنهاتغييرات شرايط و اثر اين تغييرات بر وضعيت آينده مخزن و بيني چگونگي  ، پيشپس ازآن

 شناسي يبآسهدف نهايي اين مطالعه  گيرد. از مخزن، اساس كار مهندسين مخزن قرار مي استخراج قابلنفت و گاز 

 و ضعف، نقاط قوت ها يبآستعيين  باهدفتزريق آب و گاز در ميادين هيدروكربوري  هاي پروژهو تحليل كارايي 

 .هست ها آنجهت بهبود و توسعه  مؤثرپيشنهادات  ارائهو 

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

  9 پژوهش شماره

  هواي  پوروژه  كارايي تحلیل و شناسي آسیب و راهبردي مطالعات 
 كشور هیدروكربوري میادين در گاز و آ  تزري  جاري

 تلفیقي ريزيبرنامهمديريت  -ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 رژيان الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 شركت پتران همكار:
 7986-89 زمان:
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و پيشنهاد يك نقشه راه كلي مبتني بر اقتصاد مقاومتي اسات.   هدف اين مطالعه تدوين                                            

هاا(   شركت در سطحو  اي منطقهتلف )ملي، بخشي، راه در سطوح مخ يها نقشهاخير طراحي و اجراي  يها دههدر 

اسات.   شاده  يلتباد پيچياده در ساطوح راهباردي     مسائلبراي  حل راه ارائهبه ابزاري براي ترسيم راهنماي عمل و 

باراي   هاا  آندر ساطوح مختلاف از    گاذاران  ياسات ستوانند پايه و اساس محکمي ايجاد كنند كاه   راه مي يها نقشه

كنند؛ زيرا طبق تعريف،  خود استفادهبراي رسيدن به اهداف راهبردي سازمان متبوع  موقع بهگيري صحيح و  تصميم

هايي را كه لازم است يك سازمان و يا شركت براي رسيدن به اهداف و  يك برنامه راهبردي است كه قدم ،نقشه راه

ساازمان   هااي  يتاولواط بين وظايف و ارتب يروشن بهكند. بنابراين نقشه راه  بردارد، توصيف مي اش شده اعلام نتايج

شاامل معيارهاا و    مؤثرنقشه راه  يك آنكند. علاوه بر  را ترسيم مي بلندمدتو  مدت يانممدت،  براي عمل در كوتاه

كند.  يرپذ امکانمند پيشرفت به سمت اهداف غايي نقشه راه را  و قاعده كنترل منظم اي است تا هاي مرحله شاخص

 يها گزارشكه در اين گزارش و  است ركز بر نقشه راه براي ارتقاء كارايي شركت ملي نفت ايرانتمدر اين مطالعه 

بخاش   . خلاق ارزش در شاود  نشان داده مي (Value Creation Index=VCI) «شاخص خلق ارزش»مشابه با 

 شناساي  ينزما شارايط   مانند اي يچيدهپيك كشور تابعي از تعامل متغيرهاي تركيبي  (Petroleum Sector) نفت

نهادي ناظر بار   يها چارچوبهاي بخش و  ممديريتي كشور، سيست -نهادي -، شرايط سياسي )ميادين نفت و گاز(

 ينفت خصوصا  يها شركت يده سازمانشركت ملي نفت و نيز راهبرد و  يده سازمانبخش، راهبرد و  هاي يتفعال

رهااي هساتند كاه در    كنند. اين عوامال و متغي  يميا همکاري  كه با شركت ملي نفت رقابت واست  المللي بينو يا 

تحات   توسط شركت ملي نفت را كه شاخصاي از كاارايي آن اسات    «خلق ارزش»طول زنجيره ارزش نفت و گاز 

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

   8پژوهش شماره 

  ايران نفت ملي شركت در مقاومتي اقتصاد راهكارهاي بررسي 
 تلفیقي ريزيبرنامهمديريت  -ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7986-7985 زمان:
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 مؤلفاه سه  عملکرد آن در با توان ميرا  توسط شركت ملي نفت در اين چارچوب «خلق ارزش» دهند. قرار مي يرتأث

كارد كاه خاود ايان      ياري گ اندازهملي شركت  يتمأمورو عملکرد در ايي و يا عملياتي، عملکرد مالي جرعملکرد ا

به محاسابه   توانند يم يرهامتغو يا تقريبي از اين  يرهامتغ. اين اند شده يلتشک ياز متغيرهاي مختلف گانه سه يها مؤلفه

شركت كمك كنند. بنابراين ترسايم نقشاه    «ششاخص  خلق ارز»محاسبه  و نهايتاً ها مؤلفهعملکرد شركت در اين 

است كه بايد برداشته شود تا شااخص خلاق ارزش شاركت از مقاادير      ييها قدمروش كردن  راه در اين چارچوب

 ممکن برسد. يها رقمفعلي به بالاترين 

ه محاسابه  لازم باراي توساعه ياك نقشاه راه و نياز نحاو       يهاا  قادم مفهاوم نقشاه راه،    حال ينباانتايج اين پروژه 

 .نمايد ميمشخص در شركت ملي نفت ايران را در چارچوبي سازگار  ينيآفر ارزشارتقاء  يريگ اندازه يها شاخص

تنظيم اساناد و مساتندات نقشاه راه ارزش دارد زيارا كاه ايان فرايناد         اندازه به فرايند تنظيم نقشه راه غايي معمولاً

كناد. باا هماراه كاردن      مرتبط و هماهنگ ماي  باهممل مشترك متفاوت را در جريان ع (Stakeholdersذينفعان )

 تواند يمبه اهداف و نتايج مشترك فرايند، تنظيم نقشه راه  يابي دست منظور بههاي ذينفع براي تلاش مشترك  طرف

مديران  دتوان يمكه  اي داشته باشند. مناسباتي توجه قابلپايدار  يراتتأثروابط و مناسباتي بين ذينفعان ايجاد كند كه 

 كند. آن ياري بلندمدتارشد شركت ملي نفت را در مسير توسعه 
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 هااي  پاروژه و  هاا  طارح ارزيابي اقتصادي  يها مدلطراحي و تدوين  هدف اين پروژه                                           

مباني نظري،  است. در مرحله اول شده انجامرحله اصلي م 4. اين پروژه در هست شركت ملي نفت ايران يا توسعه

 گياري  يمتصام ارزياابي اقتصاادي و    يهاا  روشدر ماورد   هاا  شاركت سااير كشاورها و    و تجاارب  اي يهپامفاهيم 

بر پايه آمار و اطلاعات دريافتي از تشريح شده است. در مرحله دوم  گذاري يهسرماپيشنهادي  يها فرصتدر مورد 

شركت ملي نفات اياران، ساهم     اي يهسرماي ها طرحدر كل  يا توسعه هاي پروژهو  ها طرحي سهم كارفرما به بررس

 يهاا  چارچوبمالي و  ينتأم يها روش ينتر عمدهنفتي و گازي در مناطق خشکي و دريايي و  يا توسعهي ها طرح

 ي ماذكور هاا  طارح ز هار گاروه ا   هااي  يژگاي وپرداخته شاد. باا توجاه باه      ها آندر اجراي  مورداستفادهقراردادي 

چهاار مادل    يات درنهاماذكور   يا توسعهي ها طرحو امکان تدوين مدل ارزيابي اقتصادي مناسب براي هر دسته از 

 :و تدوين مورد شناسايي قرار گرفت كه عبارت است از يسيكد نوارزيابي اقتصادي جهت 

  EPCچاارچوب قاراردادي    نفتي/گازي كه در مناطق خشاکي/دريايي باا اساتفاده از    يا توسعهي ها طرح -

)عدم تضمين بازپرداخت از محل درآمادهاي پاروژه( اجارا     مالي از منابع داخلي/ استقراض شركتي ينتأمو روش 

 .شوند مي

  EPCFنفتي/گازي كه در مناطق خشکي/دريايي كه با استفاده از چارچوب قاراردادي   يا توسعهي ها طرح -

 .شوند ميا شرط بازپرداخت از محل درآمدهاي پروژه( اجرا )ب مالي از منابع استقراضي ينتأمو روش 

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

  76پژوهش شماره 

  هايپروژه و هاطرح اقتصادي ارزيابي هايمدل تدوين و طراحي 
 ايران نفت ملي شركت
 تلفیقي ريزيبرنامهمديريت  -ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7986-89 زمان:
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 متقابال  ياع ب يقراردادنفتي/گازي كه در مناطق خشکي/دريايي با استفاده از چارچوب  يا توسعهي ها طرح -

(By-back و روش )شوند ميمالي در چارچوب اين قراردادها اجرا  ينتأم 

  IPC/دريايي باا اساتفاده از چاارچوب قاراردادي     نفتي/گازي كه در منااطق خشاکي   يا توسعهي ها طرح -

 .شوند ميمالي در چارچوب اين قراردادها اجرا  ينتأمو روش 

ي هاا  طرحارزيابي  اساسي يها شاخصمربوط به نحوه محاسبه  يا كتابخانهدر بخش اول مطالعات  در مرحله سوم

لي، خالص ارزش فعلي، شاخص ساوددهي،  در صنايع بالادستي نفت و گاز )شامل نرخ بازدهي داخ گذاري يهسرما

 و عمليااتي،  اي يهسارما  هااي  يناه هزهر واحد توليد و دوره بازگشات سارمايه( و همچناين بارآورد      يازاهزينه به 

 ماذكور   يها شاخصتعاريف عملياتي  از يا خلاصهنرخ ريسك، نرخ تنزيل و... تشريح شده است و در بخش دوم 

مبااني  نيز  مرحله چهارم. در است شده ارائهاست  ارزيابي فرموله شده يها مدلن كه در تدوي ها آنو نحوه محاسبه 

 طاور  باه  )ملاي(  در حوزه بالادست نفت و گاز از ديدگاه اجتماعي گذاري يهسرماي ها طرحنظري ارزيابي اقتصادي 

 است. شده ارائهكامل 

شركت  يا توسعهي ها طرحجداگانه براي  ارزيابي اقتصادي يها مدلانجام مطالعات فوق در پروژه حاضر،  يجهدرنت

طراحاي و باراي    BuyBackو  EPC ،EPCF ،IPCملي نفات اياران كاه در قالاب چهاار الگاوي قاراردادي        

 توسط كارفرما اجرا گرديد. شده يمعرفنمونه  هاي پروژه
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 سيستم جامع ماديريت جرياان انارژي    سازي يادهپو  يزير طرحين مطالعه هدف ا                                                  

مباحث روز دنيا  ترين يديكليکي از  عنوان بهامروزه حفاظت از انرژي و مديريت منابع . هستدر صنعت بالادست 

 مکارر  هااي  يناه هزمصارف عليارغم    ساازي  ينهبهانرژي و  ييكار آ. صنايع بزرگ كشور در مبحث رود يم به شمار

اقتصادي بلوغ لازم را از خود نشان نداده و نيازمناد تحاول    يها بخشهمچون ساير  تاكنونو صرف زمان طولاني 

. تحولات و تغييرات سريع و در مواردي روزانه باشد يمنوين و ابزار فناورانه  هاي يستمساساسي بر پايه استفاده از 

آوري ¬جماع  يهاا  برگاه قديمي و منسوخ استفاده از  يها روشاز  يريگ بهرهاجازه  تنها نهفناوري  يها عرصهساير 

 را بااه اسااتفاده از اباازار نااوين الکترونيکااي و حسااگرهاي ماادرن هااا بخااشبلکااه ساااير  دهااد ينماااطلاعااات را 

در هماين راساتا ماديريت انارژي باه معناي        .نماياد  يما پيشرفته محاسباتي و تحليلي اجباار   يافزارها نرمدر كنار 

و اقادامات باراي كميناه كاردن مصارف انارژي، بادون هرگوناه اثار منفاي            هاا  يفنااور  نيتار  مناسب يريكارگ به

 انرژي يور بهرهمنسجم براي تحقق بخشيدن  سازوكاري ،و كاهش كميت و كيفيت محصول توليدي محيطي يستز

، ساازي  يناه به، يزير برنامه، ييجو صرفهاست. توليد  هاي ينههزكاهش  منظور به شده ييشناسا هاي يلپتانسبر اساس 

مميازي انارژي ساعي دارد تماامي      باين  يان درا و ... در قالب مديريت انرژي جاي دارناد.  مميزي، مهندسي انرژي

و خروجي انرژي موازنه برقرار سازد. هدف  ورودي هاي يانجرجريانات انرژي در يك مجموعه را شناسايي و بين 

در هار واحاد از محصاول توليادي و كاساتن       اوليه مميزي انرژي تعيين راهکارهاي فني كااهش مصارف انارژي   

از ديد فني به جريان انرژي نگاه شده و راهکارهاي لازم  درواقع. هستعملياتي مرتبط با مصرف انرژي  هاي ينههز

. از سوي ديگر، مهندسي انرژي عباارت اسات   دهد يم ارائهمصرف انرژي در نقاط اتلاف را  اصلاحجهت بهبود و 

اهاداف كالان ياا     ساازي  يکپارچه منظور بهتخصصي مشتمل بر محاسبه، برآورد و اجرا كه  هاي فعاليتاز مجموعه 

. در مهندسي انرژي كاربرد ابزارهاي ويژه نظير شوند يم، انجام شده يينتعخرد انرژتيك سازمان با كاربردهاي اصلي 

بياان، ماديريت انارژي     ينتار  سااده . به شوند يمو اجراي پايلوت به كار گرفته  سازي ينهبه، يساز مدل، سازي يهشب

 روشي است براي استفاده منطقي از انرژي.

 انرژي الملليبینوسسه مطالعات م

 77پژوهش شماره 

   انوورژي جريووان مووديريت جوام   سیسووت  سووازيپیوواده و طراحوي  
 نفت بالادست صنعت در

 تلفیقي ريزيبرنامهمديريت  -ايران نفت ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 پژوهشگاه پلیمر ايران همكار:
 7986-89 زمان:
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هدف از انجام اين پژوهش تعيين اساتانداردهاي شاغلي و اساتانداردهاي آموزشاي                                                   

 بود.گاز استاني شركت ملي گاز ايران  يها شركتبراي مشاغل پيمانکاري 

تعياين   مشاغل از طريق تدوين شناسنامه مشاغل ساازماني و  ياستانداردسازنيازهاي هر سازمان،  ينتر مهميکي از 

با تدوين اطلاعاات و   توان مياز اين طريق  هر شغل است. يازموردنهاي  استانداردهاي آموزشي منطبق با شايستگي

هايي لازم براي احاراز و انجاام    ييها و توانا ا، مهارته مشاغل، وظايف هر شغل را مشخص و دانش وتحليل يهتجز

در محايط كاار را    ماؤثر براي عملکرد  يازموردن هاي يتوانمندو  ها يستگيشامشخصات  شايسته آن را معين نمود.

مربوط به آن  ياهكاراز وظايف اصلي شغل و  يا مجموعه درواقعكه  گويند يم( Job Standard) استاندارد شغل

. اين مجموعه وظاايف در  غل در آن شغل بايد از عهده انجام اين وظايف و كارها برابر استاندارد برآيداست كه شا

  .كنناااد يماااتعياااين  يا حرفاااهو بساااندگي و كفايااات آن را خبرگاااان   شاااده حاصااالفرآيناااد نيازسااانجي 

 بار  مبتناي  نگارش  و مهاارت  داناش،  از يا مجموعاه ( Job Training Standard) شاغل  آموزشاي  اساتاندارد 

 .آورد فاراهم  را آن آماوزش  شارايط  آموزشاي  سيساتم  باياد  كاه  اسات  شاغل  استاندارد در مندرج هاي يستگيشا

 شاغل  اساتاندارد  در موجود هاي يستگيشا به رسيدن براي يادگيري ي نقشه شغل آموزشي استاندارد يگرد عبارت به

 تجهيزات، نگرش، مهارت، توانايي، انش،د شامل كه را آموزشي دوره يك اجراي براي يازموردن يها حداقل و بوده

و مسائل اصالي ماديران چگاونگي     ها دغدغهبدون شك يکي از  .كند يم تعيين ،هست عملکرد معيار و ابزار مواد،

. بناابراين  هسات مهارتي متناسب با باازار كاار باراي شااغلين      يها آموزش ارائهحفظ و ارتقاي كيفيت آموزش و 

 مبتنااي باار اسااتانداردهاي مشاااغل،     ش بااراي هاار يااك از مشاااغل   آمااوز ياسااتانداردهاضااروري اساات  

 ، متخصصاين صانايع،   هاا  دانشاگاه از تخصاص علماي اساتادان     ياري گ بهاره باا   در هر سازمان در سطوح مختلف

 نيز مشخص گردد. ها آنتدوين و استانداردهاي آموزشي  يا حرفهو كارشناسان فني و  ، مربيانها شركت

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 79پژوهش شماره 

  تووودوين و پیمانكووواري مشووواغل استانداردسوووازي و شناسوووايي 
 مرتبط آموزشي استانداردهاي

 گاز ايران ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7981-89 زمان:
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 ترازنامه هيدروكربوري شامل كليه اطلاعات توليد، فرآورش، تباديل، انتقاال                                                

 وضاعيت بخاش انارژي كشاور     اين اساس . برشده است يروزرسان بههاي مختلف انرژي تدوين و و توزيع حامل 

شااخص  ، كنناده نهاايي  هاي مصرفصرف بخشمتوسط مشامل متوسط توليد، تلفات و مصرف انرژي،  هرسالدر 

 .گردد ميمحاسبه  ها يارانهو وضعيت  شدت مصرف انرژي نهايي و انرژي اوليه

( ۰۷8۱هاي ثابت ساال  داخلي )به قيمت بر اساس توليد ناخالص ۰۷86شدت مصرف انرژي نهايي كشور در سال 

بشکه به ازاي هر نفر بوده است.  ۰۰/۰5معادل  بشکه به ميليون ريال و به همين ترتيب سرانه مصرف ۰6۷/۱معادل 

برابار   9/۷دهد كه شدت انرژي اوليه در ايران مقايسه شاخص شدت انرژي اوليه با ساير كشورهاي جهان نشان مي

 هااي  مهروماوم عمده تغييرات كلان سيستم انرژي كشور طي  برابر كشور ژاپن است. 9/6متوسط جهاني و بيش از 

 :هستذيل  به شرح ۰۷86و  ۰۷85

و مصارف در بخاش    يافته يشافزا %۷0/4نقل حدود ودر بخش مصرف نهايي ميزان مصرف روزانه در بخش حمل

هااي خاانگي و تجااري در ساال     است كه مصرف در بخش ذكر قابل% رشد داشته است. ۰/۰۱صنعت نيز به ميزان 

 كاهش داشته است.درصد  46/۱و  84/۷به ترتيب  ۰۷85نسبت سال  به ۰۷86

درصد كاهش داشته و  60/۱حدوداً به مقدار  ۰۷85نسبت به سال  ۰۷86ميزان شدت مصرف انرژي نهايي در سال 

باه  است كه بيانگر بهبود شاخص شادت انارژي    يافته يشافزا% 9۰/۰كه سرانه مصرف به ميزان  است يحالاين در 

 باشد.سازي مصرف ميبهينه به خاطررشد اقتصادي و نه  خاطر

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 79پژوهش شماره 

  كشور هیدروكربوري ترازنامه 
 نفت ايران ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7985-7981 زمان:
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 ذكر قابلدرصد افزايش داشته است.  5/4۰، ۰۷85به نسبت سال  ۰۷86نه هيدروكربوري پرداختي در سال ميزان يارا

 يلياون م ۳4/۰ميليون ريال به ازاي هر نفار )تقريبااً    94/0۱، ۰۷86هيدروكربوري كشور در سال  يارانه سرانهاست، 

ازاي هار  رياال در مااه باه    ميلياون   ۳۰/5تقريباً ميليون ريال براي هر خانوار ) 48/69ازاي هر نفر( و در ماه به يالر

 شود. خانواده( برآورد مي

عيت ناامطلوبي در مقايساه باا متوساط     شود ميزان تلفات در سيستم انرژي كشور از وضا كه مشاهده مي گونه همان

ن ديگاري  جهاني برخوردار بوده و اين امر با توجه به شرايط اقتصادي، اجتماعي و سياسي كشور، بيش از هر زماا 

ساازي  طارح اقادام ملاي كاارايي و بهيناه     »سازي مصرف انرژي را در قالب تدوين و اجراي لزوم مديريت و بهينه

 هااي صانعت   ها و بخشهاي حرارتي، پالايشگاهنيروگاه ازجملههاي با تلفات بالا با تأكيد بر بخش «مصرف انرژي

 دهاد   دهاد. ارقاام ياراناه پرداختاي نياز نشاان ماي       هاي قاانوني موجاود نشاان ماي    و خانگي منطبق بر زيرساخت

باشاد كاه لازوم     ساوخت بسايار باالا ماي     ينقد يرغ يارانهنقدي به افراد جامعه همچنان  يارانهرغم توزيع  كه علي

هااي   مناابع و سارمايه   رويه يبهاي كشور براي جلوگيري از اسراف  جامع هدفمندي نظام يارانه برنامهبازنگري در 

 سازد.يمملي را ضروري 
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 ي نقطاه  ۰۷94ساله جمهوري اسلامي ايران در سال  0۱ انداز چشمابلاغ سند                                              

موجود و  هاي يلپتانسو  ها يرساختزاقتصادي كشور با توجه به  -اجتماعي ي توسعه يزير برنامه ي ينهزمعطفي در 

 بهتر، با توجه  اي يندهآرهنمون ساختن كشور به  باهدفاهداف متعالي نظام جمهوري اسلامي ايجاد نمود. اين سند 

موجود تبيين شده است. دستيابي به رتبه اول منطقه به لحااظ اقتصاادي، فناي و علماي،      يها فرصتبه امکانات و 

 برابر و عدالت اجتماعي و برخاورداري از زيربناهاا    يها فرصتميزان تورم و نرخ بيکاري و ايجاد  رقمي يكتقليل 

اصالي ايان ساند     يها شاخص ازجملهو ساختارهاي لازم براي تداوم رشد اقتصادي، اجتماعي، سياسي و فرهنگي 

ابعااد   ي جانباه  هماه انرژي، مستلزم ارزياابي   ي حوزهساله در  0۱انداز  تحقق اهداف سند چشم .شوند ميمحسوب 

. تدوين سند راهبردي انرژي كشور نيازمند توسعه هستاجتماعي بخش انرژي در كشور  ي، اقتصادي ومختلف فن

 -نظاام اقتصاادي   ي توسعهبخش انرژي همگام با فرآيند  ي توسعهو كاربرد ابزارهاي تحليلي مناسب براي ارزيابي 

در كشاور،   العاات انارژي  مط ي يناه زممقطعاي و گسساته در    ي تجرباه چنادين   ي ساابقه  بااوجود اجتماعي است. 

به جهت تادوين   اقتصادي صورت نگرفته است. يها بخشجامعي براي توسعه همگام بخش انرژي با  يزير برنامه

باين   ياي افزا هام و  عرضه و تقاضاي انرژي كشاور و ايجااد همااهنگي    يها بخشاستراتژي مدون در سطوح كلان 

را باه مؤسساه مطالعاات     راي طرح جاامع انارژي كشاور   ، اجگذاران ياستس، تصميم گيران و ربط يذ يها دستگاه

 المللي انرژي محول نمودند. بين

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 77پژوهش شماره 

  كشور انرژي بخش دورنماي 
 نفت ايران ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینعات موسسه مطال مجري:

 7989 زمان:
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 بلندمادت و  مادت  ياان مهدف اصلي طرح جامع انرژي كشور، تهيه ابزار تحليلي مناسب براي تدوين راهبردهااي  

 منظاور  باه مناسب در راستاي حداكثر نمودن منافع اجتمااعي و اقتصاادي    گذاري ياستسدر توسعه بخش انرژي و 

 اهداف تدوين دور نماي انرژي كشور عبارتند از: ينتر عمدهدستيابي به توسعه پايدار است. در همين راستا، 

 زيست محيطشناسايي و ارزيابي اثرات متقابل انرژي، اقتصاد و  −

 اقتصادي و اجتماعي كشور يها بخشانرژي در  يها حاملتقاضاي انرژي نهايي به تفکيك  بيني يشپ −

 تراز انرژي براي منابع انرژي اوليه، اشکال مختلف انرژي ثانويه و انرژي نهايي بيني يشپزيابي و ار −

با در نظر گرفتن توجيه فني و اقتصادي در  كننده مصرفهاي  شين انرژي نهايي در بختأمبهينه  يها روشتحليل  −

 بلندمدت

  مادت  ياان مسيساتم عرضاه انارژي در كشاور در      يها فناوريانرژي و تركيب بهينه  يها حاملتعيين سبد بهينه  -

 و لوازم توسعه پايدار محيطي يستز هاي يتمحدود باملاحظهو درازمدت 

 انرژي و ارزيابي اقتصادي آن در بخش انرژي كشور ييجو صرفهبررسي پتانسيل  −

 رژيتدويني بر توسعه بخش ان هاي ياستس يرتأثو بررسي  محيطي يستز هاي يندهآلابرآورد پخش  −

 و منابع مالي موردنياز براي توسعه بخش انرژي كشور گذاري يهسرماارزيابي ميزان  −

 هاي اقتصادي و اجتماعي شي انرژي بر توسعه بخمش خطارزيابي اثرات  −

 راهبردي انرژي هاي ياستسبررسي مديريت انرژي كشور و ارائه  −
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ات و رشااد اقتصااادي، مصاارف انارژي     ، هماراه بااا رشااد جمعيا   بلندمدتدر                                                

انااارژي،   ياي كاار آ ، محيطاي  يستز هاي يمش خط، كند ميافزايش كارايي تمايل به افزايش خود را حفظ  رغم يعل

. گذارند يمجايگزين نيز بر مصرف گااز تاأثيربع انرژي غيياارات تکنولااوژيکي و قيماات گاااز طبيعااي و منااات

باا  مدت كوتاه. در كند مياستراتژي بازيگران عرصه توليد و مصرف گاز تحولات پويايي در اتمسفر بازار گاز ايجاد 

 . اين مسااله در كند مياقتصادي و تغييرات قيمت گاز، مصرف تغيير  هاي يتفعالتوجاه باه شارايط آب و هاوايي، 

توليد، مصرف  يزير برنامهكه در  ييها گامدقت در  المللي بيناهميت استراتژيك گاز در عرصه  روزافزونكنار رشد 

 .كند مي دوچندانرا  شود يمو تجارت گاز برداشته 

مصاارف اناارژي در دنيااا را     محيطاي  يستزاثارات  تواند يمتميزتارين ساوخت فسايلي  عنوان بهگااز طبيعاي، 

روش كااااهش انتشاااار گااااز     ينتار  ارزانو  ترين يعسرباا گااز طبيعااي  سنگ زغالاد. جاايگزيني كااهش ده

روش باراي كاااهش انتشااار     ترين يعسر. گاز طبيعي باشد يمآتي  هاي مهرومومدر  ها يروگاهنكااربن در  اكسيد يد

 كنناد  يما مدرني كه با گاااز طبيعااي كااار     يهاي يروگاهن، زيارا انتشاار ايان گاز در باشد يمكاربن  اكسيد يدگااز 

قاديمي اسات كاه هناوز هام صادها  يسنگ زغال هاي يروگاهن درصد ۷۱و  يسنگ زغالمادرن  هاي يروگاهننصاف 

همچااون   هايي يندهآلادر آسايا، اروپاا و آمريکا وجود دارد. گااز طبيعاي همچناين باعاث كااهش  ها آنماورد از 

 .زند يمآسيب  ها انسان سلامت بهكه  گردد يمكسايد سولفور و ذراتي اسايد نيتاروژن، ا

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 76پژوهش شماره 

  اهوداف  تحقو   جهوت  اجرائي فرآيندهاي و راهبردها ها  برنامه 
 طبیعوي  گواز  جهواني  تجوارت  در ايوران  اسولامي  جمهووري  انداز چش 

 (گوگرد و بوتان پروپان  شامل) جانبي هايفرآورده و  
 گاز ايران ملي شركت ما:كارفر

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 دانشگاه شهید بهشتي همكار:
 7989-88 زمان:
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 يهاا  سوختتهديدي در توسعه استفاده از  تواند يمتجديد پذير در عرصه تجارت انرژي نيز  هاي يانرژالبته رشد 

  همچنااان  يا هساته فسايلي و  يها سوختتمامي مطالعات حاكي از آن است كه  هرچندفسيلي و حتي گاز باشد. 

 صحيحي براي انرژي در آينده تدبير شود. يزير برنامهدر آيناده اساتفاده خواهناد شاد. بناابراين بايساتي 

به اروپاا و آسايا اسات كاه ذخااير عظايم و نياز         خصوص بهبراي صادرات گاز  يا منطقهايران مستعدترين كشور 

تريلياون   ۷۱. كشور ايران باا داشاتن حادود    آورد يمموقعيت استراتژيك آن فرصت مناسبي را براي اين امر فراهم 

، اما لزوم توجه به توليد براي رفع نيااز داخلاي و   شود يممترمکعب گاز، دومين دارنده منبع گازي جهان محسوب 

ال.ان.جي، اماري اسات    صورت بهجهت صدور گاز به كشورهاي همسايه و اروپا از طريق خط لوله يا  يزير برنامه

فراوان است. در جهت تحقق اين هادف شاركت صاادرات گااز      هاي يرساختزو ايجاد  ريگذا يهسرماكه نيازمند 

 ۰۷9۰ساال   آذرمااه كشور به يك بازيگر مهم در عرصه تجارت گاز طبيعي در جهاان، در   شدن يلتبدايران، جهت 

مناساب   وكاار  پويايي جهت ايجاد ساز هاي يتفعال، اين شركت، مطالعات گسترده و يستأسگرديد. از بدو  يستأس

( از طريق احداث كارخانجات مربوطاه و صاادرات گااز طبيعاي از     LNG) شده يعمادر راستاي توليد گاز طبيعي 

 طريق خط لوله آغاز شد.

درصد  ۰6كه دارنده  المللي بين)هجري شمسي( شركت ملي صادرات گاز ايران، شركتي است  ۰4۱4بر اساس افق 

از جغرافياي ممتااز انارژي كشاور در منطقاه و      يريگ بهرهتجارت گاز با  در مؤثرسهم از بازار جهاني گاز، كانوني 

نيازهااي مشاتريان،    ينتاأم تجارت گاز، پايبناد باه تعهادات و     يها فرصتجهان، داراي هوشمندي در استفاده از 

، برخاوردار از نياروي انسااني    محيطاي  يسات زو متناسب باا اساتانداردهاي    يفيتباكمحصولات ايمن،  دهنده ارائه

شركتي چابك، خلاق، نوآور و روزآمد است. اين شركت  يتدرنهاو متخصص در سطح كلاس جهاني و  يا حرفه

جمهاوري اسالامي اياران     وجود ينباااما ؛ مختلفي را در دست اجرا دارد هاي يتمأموربراي رسيدن به اين اهداف 

تجارت جهااني   ينهدرزمطبيعي در جهان، دارا بودن ذخاير عظيم گاز طبيعي و كسب رتبه سوم در توليد گاز  رغم به

 9/۱در حادود   0۱۰6نداشته و سهم آن از كال تجاارت جهااني در ساال      اي يستهشاگاز طبيعي جايگاه درخور و 

 درصد بوده است.

 0۱۷5فسيلي تا سال  يها سوختتقاضا براي گاز بيشترين رشد را در ميان  BP بيني يشپاين در حالي است كه بر 

كه بالاترين اين رشد از سوي قااره آسايا خواهاد     شود يمدرصد به آن افزوده  8/۰داشت و سالانه ميلادي خواهد 

 توساط تولياد متعاارف گااز و در درجاه نخسات در روسايه و خاورمياناه          يافته يشافزابود. نيمي از اين تقاضاي 

 خواهد شد. ينتأمو حدود نيمي ديگر توسط شيل گاز 
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 0۱0۱، تجارت اين سوخت در سرتاسر مناطق رشد يافته و تا اوايال دهاه   يابد يميش تقاضا براي گاز افزا ازآنجاكه

. تاداوم رشاد   شاود  يممنطقه واردكننده عمده گاز بدل  ينتر بزرگاقيانوسيه با پيشي گرفتن از اروپا به -منطقه آسيا

ده عماده گااز باه ياك     توليد شيل گاز نيز به آن معناست كه آمريکاي شمالي ظرف چند سال آينده از يك واردكنن

 . از سااوي ديگاار، افاازايش تقاضااا در بااازار آساايا و اقيانوساايه     شااود يمااصااادركننده باازرگ گاااز باادل    

گاز طبيعي جهاان در ايان    شده اثباتدرصد از ذخاير  ۳/40و اين در حالي است كه  شود يمآتي ديده  يها سالدر 

 در ايان بخاش اسات. دو كشاور اياران      يرگاذاري ثتأ، ايان منطقاه داراي موقعيات    ديگار  ياان ب بهمنطقه قرار دارد. 

گاز جهان در اين منطقه قارار   شده اثباتدرصدي از مجموع ذخاير  ۰/۰۷درصدي و  0/۰9و قطر به ترتيب با سهم 

بار  . اناد  دادهگاز طبيعي جهان را باه خاود اختصااص     شده اثباتدرصد از مجموع ذخاير  ۷/۷۰ درمجموعدارند و 

ميليارد مترمکعب از گاز  0۰۱تواند تا دو دهه آينده نزديك به  لمللي انرژي، خاورميانه ميا برآورد آژانس بين اساس

 4۱، سهم خاورميانه در باازار گااز اروپاا باه     يطشراترين  كند. اين آژانس برآورد كرده كه در بدبينانه ينتأماروپا را 

 دارد كااه سااهم و نقااش خااود  انااداز، ايااران اياان امکااان را  ميليااارد مترمکعااب خواهااد رساايد. در اياان چشاام 

خواهاد شاد؛    ينتاأم افزايش عرضه ال ان جاي   يلهوس بهرا در بازار گازي ارتقا دهد؟ بخش زيادي از تجارت گاز 

 9ساالانه حادود    0۱0۱و رشد عرضه اين سوخت تا سال  يابد يمتوليد ال ان جي در باقيمانده دهه جاري افزايش 

ميلادي تجارت ال ان جي از عرضه گاز با خط لوله  0۱۷5ه تا سال درصد رشد خواهد يافت كه به اين معناست ك

 .گيرد يمپيشي 

 مترمکعاب صاادرات گااز طبيعاي در ساال       يلياارد م 4/۰۱0و  ۷/0۰۰در اين ميان، روسايه و ناروژ باه ترتياب باا      

 نياز قطار   LNG. در بخاش صاادرات   ياردارناد اختيکام و دوم را در جهاان در    يهاا  رتباه خاط لولاه    يلهوسا  به

ميليارد مترمکعب در رتبه بعدي قارار   00٢4مترمکعب در سال در رتبه نخست است و اندونزي با  ليارديم 6/۰۱5ا ب

 دارد.

اسات.   يدرصد ۰/4خطوط لوله، منطقه خاورميانه داراي سهم بسيار اندك  يلهوس بهدر بخش صادرات گاز طبيعي 

 يلهوسا  باه ايد داراي سهم بالايي در صادرات گااز  اين در حالي است كه باوجود ذخاير عظيم پارس جنوبي، ايران ب

 خاود  هااي  يكاسات صاادركننده ال ان جاي در جهاان     ينتر بزرگ عنوان بهخطوط لوله و ال ان جي باشد. البته قطر 

  يلهوسا  باه را در بخش خطوط لوله با اين شيوه پوشش داده است. عقاب مانادن اياران در صاادرات گااز طبيعاي       

درصدي  4/۰4درصدي و  ۳/08ذشته در حالي است كه روسيه و نروژ به ترتيب با سهم گ يها سالخطوط لوله در 

 يکام   يهاا  رتباه و در  اناد  رباوده خط لوله، گوي سبقت را از ديگار رقيباان    يلهوس بهگاز طبيعي جهان  صادراتاز 

 و دوم قرار دارند.



31 

 

 

 يلهوسا  باه ر صاادرات گااز طبيعاي    جهان )سهم صفر( و نيز سهم نااچيز آن د  LNGحضور نيافتن ايران در بازار 

و چه در بخش خطوط لوله با رشاد   LNGبازار گاز جهان، چه در بخش  اكنون همخطوط لوله در حالي است كه 

نزديك به يك درصد از صادرات جهاني گاز را در اختيار دارد. اين در حالي  اكنون همروبروست. ايران  يريگ چشم

 باياد ساهم اياران     ۰4۱4تا پايان سال  درصدي ايران از ذخاير گازي جهان 0/۰9كه با توجه به سهم بيش از  است

شابکه خاانگي و    يزود باه باشد. بازار داخلي گاز ايران رو به اشباع است و  ها ينادر صادرات جهاني گاز بيش از 

يعاي،  در صورت افزايش ظرفيت توليد گااز طب  .گيرند يمكامل تحت پوشش اين سوخت قرار  طور بهصنايع كشور 

براي ايران طراحي شاود. طارح حاضار     المللي بينو  يا منطقهمنسجم و منظمي براي توسعه نقش  يزير برنامهبايد 

 تلاشي براي تدوين چنين الگويي است.
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هااي نسابي از مقاادير تعاادلي باعاث       ري اقتصادي، انحاراف قيمات  در تئو                                               

گاز در دو دهه اخير در كشور  يمتباقگردد. يك بررسي بسيار اجمالي در رابطه  تخصيص غلط منابع در اقتصاد مي

سازد كه تبعات آن در طول اين دو دهه در كنار رشد روزافازون   وجود انحراف شديد قيمتي را نمايان مي وضوح به

معيت باعث افزايش فزاينده و پرشتاب مصرف انرژي و اتلاف شديد آن در اقتصاد شاده اسات. ايان در حاالي     ج

هااي   قيمت اين حامال، ياراناه   داشتن نگهاست كه دولت با پذيرش و قبول اين انحرافات و به ديگر سخن با پايين 

 بالاي درآمدي قرار دارناد، پرداختاه اسات.    يها دهكعمدتاً در  كه آنكنندگان  پنهان و ضمني فراواني را به مصرف

  شاده اسات  مشاي فاوق توساط دولات سابب       از سوي ديگر اجراي سياست پرداخت يارانه انرژي و استمرار خط

 نظاام اقتصاادي نباشاد     هاي يتمحدودگاز به قيمت ديگر عوامل توليد، متناسب با امکانات و  هاي يمتقكه نسبت 

ساير عوامل توليد توسط توليدكننده باوده اسات.    يجا بهجايگزين مستمر گاز  آوري توليد و كه پيامدآن كاهش فن

اي اسات كاه باه دليال اساتمرار اجاراي        در فوق، هزيناه  شده اشارهبنابراين نقصان بازده توليد در كنار ساير موارد 

 يادنظر تجدو  بازنگري در سياست يارانه انرژي كشاور  است. شده يلتحمپرداخت يارانه انرژي به جامعه  يمش خط

انرژي در كشور افزايش ياباد و مسالماً    يها حاملدر تخصيص منابع، مستلزم آن است كه قيمت گاز در كنار ساير 

 قبل از اجراي چنين سياستي بايستي پيامدهاي اقتصادي و اجتماعي آن مورد تحليل و بررسي دقيق قرار گيرد.

هاي اجتمااعي، قاانوني،    ي خدمات گاز بيشتر بر مبناي ملاكگذار ، تصميمات راجع به قيمتطورمعمول بهدر ايران 

 ماناده  يبااق اند و همچنان نگاه سنتي به منابع گازي  اداري و مالي بوده و ملاحظات اقتصادي كمترين نقش را داشته

ست هاي حسابداري توليد و توزيع گاز ا پردازند، بر اساس هزينه ها براي گاز مي كننده هايي كه مصرف است. قيمت

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 75پژوهش شماره 

  تغییورات  اثور  بررسوي  و طبیعوي  گواز  گوااري قیمت نظام اصلاح 
 ايران اقتصاد بر گاز قیمت
 از ايرانگ ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 (ره) طباطبايي علامه دانشگاه همكار:
 7989-88 زمان:
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شود. بنابراين گاز يك كاالاي اقتصاادي ارزان محساوب     گذاري لحاظ نمي و هزينه فرصت استفاده از آن در قيمت

 شده است. 

هاي اقتصاادي.   گذاري گاز در ايران كماكان در احاطه روابط حسابداري بوده تا در چارچوب تئوري سياست قيمت

ديگر اين روند به دنبال تعيين نرخي است كه  عبارت يد دارد. بهروند مبتني بر حسابداري بيشتر بر خنثايي درآمد تأك

 گااذاري هااا را پوشااش دهااد. باار همااين اساااس رويکاارد حسااابداري، قيماات در آن درآماادهاي حاصااله، هزينااه

اي از قيمات گااز    كه كاارايي اقتصاادي روي نقاش دوگاناه     دهد. درحالي بر اساس هزينه متوسط را مدنظر قرار مي

 سااازد هاااي توليدكننااده گاااز را حااداقل مااي رفاااه اجتماااعي را حااداكثر و هاام هزينااه هاام آنر تمركااز دارد كااه د

 عنوان معيار تعيين تعرفه گاز بکار گرفته شود. د بهتوان ميكه 

 صاورت بهيناه باراي     مطابق با ادبيات اقتصادي، كارايي اقتصادي نمايانگر يك وضعيتي است كاه در آن مناابع باه    

شود. در وضعيت كارايي اقتصادي و يا كارايي پارتو، ايجاد بهبود در وضاعيت    صيص دادههر شخص و يا بنگاه تخ

كاه كاارايي پاارتو     يك شخص باعث بدتر شدن وضعيت شاخص ديگار خواهاد شاد. نکتاه بسايار كليادي ايان        

 ديگر كارايي اقتصاادي دربرگيرناده براباري نيسات. در موضاوع براباري، دغدغاه عماوم اساسااً مارتبط            عبارت به

با موضوع توانايي پرداخت است؛ يعني قيمت گاز بايد طوري تعيين شود كه توانايي پرداخت افراد با درآمد پاايين  

حفظ شود. در بعضي شرايط ترجيح اجتماعي بر بالا بردن بهاي گاز براي افراد پرمصرف است. باا توجاه باه ايان     

رو ملاك قرار دادن  گردد. ازاين گذاري پايين گاز برمي هاي اقتصادي دلالت دارند كه اتلاف گاز به قيمت نکته، يافته

تواند معيار مناسبي براي تعيين ارزش اجتماعي گاز با مدنظر قارار   توانايي پرداخت با محوريت كاهش برابري نمي

 رو باا توجاه    هزيناه تأكياد دارد. ازايان    يمات باقنهاايي   دادن كارايي باشد. رويکارد اقتصاادي بار براباري هزيناه     

 ارايي بالاتر روش اقتصادي، براي به دست آوردن قيمت بهينه بايد هزينه نهايي را پيدا كنيم.به ك

 مناسابي اسات كاه باياد باه كاار گرفتاه شاود.          گذاري يمتقاست، نوع  نظر اختلافيکي از موارد مهمي كه مورد 

 اري از مطالعاات نشاان   د محل بحث باشد؛ چراكه، بساي توان ميعمومي كشور نيز  هاي ياستس ازلحاظاين موضوع 

. البته در اين ميان دارد يدارپا توسعه و رشد به يابيدر دست اي برجسته نقش انرژي و بخصوص گاز طبيعي دهند يم

 ، داراي اختلاف اساسي با اغلب بازارهاي ديگر هستند.ها شباهتبازارهاي گاز عليرغم 

 نهاايي باا توجاه     كننادگان  مصارف باراي  گااز امکاان اساتفاده از تبعايض قيمات       گاذاري  يمات قيك خصوصيت 

كه محدوديت ظرفيت خطوط لوله وجاود   ييدرجابه خصوصياتشان يا فصل و دماي هوا در زمان استفاده است. يا 

حمل گاز ميان ايان ناواحي باشاد. نتاايج       هزينه  كننده منعکسد توان ميدر نواحي مختلف  ها يمتقندارد، اختلاف 

اناد؛   هاي مشابهي را براي باازار گااز خاود اتخااذ كارده      سياست ها آنكه  دهد ميان مشابه در ساير كشورها نيز نش
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شارايط خااص ملاي و      كنناده  مانعکس ، اناد  گرفتاه  يشپدر  ها آنهاي معين و مشخصي كه هريك از  اگرچه، روش

 .هاست آنجغرافيايي 

ت ساختاري در بازارهااي بارق و   كه بسياري از كشورها به اصلاحا شده يدهدگذشته  هاي مهرومومدر طي  رو ازاين

صاادي اسات كاه هادف آن بهباود كاارايي       گاز و... پرداختند. اين اصلاحات بخشي از فرآيند تجديد سااختار اقت 

مستقيم است. اصالاحات باازار    صورت بهي كمتر دولت  اقتصادي از طريق اتکاي بيشتر بر نيروهاي بازار و مداخله

در  گاذاري  را از طريق افزايش كارايي و گساترش سارمايه   يتوجه قابلادي در كشورهاي گوناگون، منافع اقتص گاز

هاا و مبااني    و بررساي روش  مطالعاه تحليال   اينزمينه توليد و عرضه به دنبال داشته است. در اين راستا هدف از 

ايان   . از سوي ديگر باا مادنظر قارار دادن   هستبر قيمت حامل گاز  يدتأكهاي انرژي با  گذاري حامل نظري قيمت

تاريخي  درروند ه خواهد شد كهپرداختبه جستجو، بررسي و تحليل تجربه كشورهايي  ذكرشدههاي  مباني و روش

و يا در حال گذار و يا در حال تعديل  سازي قيمت را تجربه كرده خود، گذار از نظام تعيين دستوري قيمت به آزاد

و مطالعه تجربه  سو يكاز  گذاري يمتقهاي  ائه مباني و روشانتظار اصلي از ار باشند. نهايتاً رويکرد سنتي خود مي

هااي   و ارزيابي دقيقي از عملکرد روش آوردن نگاه به دستگذاري گاز در كشورهاي منتخب از سوي ديگر  قيمت

ها استفاده كرده و موفق به افزايش نسبي كارايي در حيطه مصرف و  شرو ازاينگاز در كشورهايي كه  گذاري يمتق

گذاري  انرژي را در رابطه با انتخاب روش قيمت گذار ياستستواند  اين امر مي ارائه خواهد نمود.اند  گاز شده توليد

 سازي در اين رابطه را تسهيل نمايد. مناسب ياري نموده و با توجه به تجربيات كشورهاي منتخب امر تصميم
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محاور و تساهيم    هااي داناش   گيري از دارايي امروزه مديريت دانايي با شناسايي و بهره                                           

 كنناد. در هماين راساتا داناش     ها، نقش مهماي در تعاالي و پيشارفت ساازماني ايفاا ماي       سرمايه اطلاعاتي سازمان

 و ارائاه محصاولات    هاا مطارح باوده    منبعي ارزشمند و استراتژيك و نياز ياك داراياي مهام در ساازمان      عنوان به

بدون مديريت و استفاده از اين منابع امري سخت و شايد ناممکن است. داناش   يفيتباكو  يافته سازمانو خدمات 

و  گرفتاه  شاکل هااي فاردي    و ارزشمندي است كه در پرتو تجارب و بساتر آگااهي   درك قابلهاي  به معناي آموزه

شاود،   ، اما وقتي تسهيم مي اين مفهوم ماهيت فردي و ضمني دارد انجامد. اگرچه شود و به حل مساله مي نهادينه مي

  شاده  يلتباد ياباد و ساپس مجادداً باه داناش ضامني شخصاي         يابد و ماهيات ساازماني و آشاکار ماي     توسعه مي

هاا و   ، سهم بازار بنگاهباارزششود و وزن اين سرمايه  پيشين شخص به دانشي جديد تبديل مي بادانشو با تركيب 

 كند. را تعيين مي ها آنو ممات  حتي حيات

هااي   % دانش6۱بيش از  ازآنجاكهمديريت اين سرمايه استراتژيك، اما ناملموس مطرح شد.  باهدفمديريت دانش 

هاا در ماديريت داناش،     تارين گاام   ، يکي از كليادي هستسازماني در ذهن كاركنان مستتر است و ضمني و پنهان 

و تجارب اين افراد يکي از مباحث اصلي مديريت داناش و يکاي از     دانشاستخراج دانش از ذهن خبرگان و ثبت 

در  مساائل  يزتارين برانگ چاالش ها است و از سوي ديگر دستيابي به اين داناش، يکاي از    نيازهاي ضروري سازمان

ابع تارين منا   ارزش يکي از باا  پروژه محورها و ساختارهاي  ه از سويي ديگر پروژ شود. محسوب مي يسازمان توسعه

باه   متأسافانه گردد كاه   هايي مي هاي خاص هر پروژه سبب خلق تجارب و دانش باشند. ماهيت و ويژگي دانش مي

، باه  نشاده  ثبات چناين تجااربي    عموماًبالاي خبرگان و نداشتن وقت كافي در حين اجراي پروژه،  وآمد رفتدليل 

هاا را متحمال    وليد و خلق مجدد تجارب و دانشها بايد هزينه سنگين ت شوند و افراد و سازمان فراموشي سپرده مي

دانناد.   مي يرگذارتأثها  % از مديران پروژه، مديريت دانش را در عملکرد كلي پروژه69شوند. اين در حالي است كه 

پيشانهاد فناي اجاراي پاروژه ماديريت      هدف اين مطالعه با توجه به موارد مذكور و اهميت مديريت دانش پروژه، 

 .هستيي ساختار سازماني، بازطراحي و ارزيابي مشاغل صنعت نفت ايران دانش طرح بازآرا

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 71پژوهش شماره 

  و بوازطراحي  و سوازماني  سواختار  بوازآرايي  در جنبوي  پشتیباني 
 هواي  كتشور  و هلودين   هواي  شوركت  نفت  وزارت مشاغل ارزيابي
 ايران گاز و نفت صنعت با مرتبط تابعه

 نفت ايران ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 آينده توسعه مشاوران شركت همكار:
 7989-88 زمان:
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 هااي  پاروژه  يور بهاره و بررساي ميازان    شناساي  يبآسا هدف از انجام اين مطالعاه                                               

زافزون و پرشاتاب صانايع و   پيشرفت رو. هستدر اين حوزه  گذاري يهسرما سازي ينهبهري مصنوعي جهت آوفراز

 و محدود باودن ذخااير نفات و گااز و نياز غنا  باودن كشاور اياران از ايان ذخااير            سو يكافزايش جمعيت از 

، موجب شده است كه لزوم استفاده بيشتر و بهينه از گردد يمكه منبع اصل  درآمد و ارزآورى براى كشور محسوب 

و نيااز باه نگهداشات و افازايش      ساو  يكر مخزن و كاهش توليد از به نظر رسد. با افزايش عم تر يجداين منابع، 

 بهباود بازيافات تولياد باراي شاركت ملاي نفات اياران         يهاا  روشمقدار توليد از سوي ديگر، استفاده از تماامي  

 قانون برنامه پنجم توساعه، وزارت نفات مکلاف گردياده      ۰۷۱يك تکليف است. در همين راستا و عطف به ماده  

 008مه پنجم، ضريب برداشت از مخازن كشور را يك درصد افزايش دهد. همچناين عطاف باه مااده     در طول برنا

درصد مخازن  ۰۱۱تا  ۰۱در  يجتدر بههاي صيانتي ازدياد برداشت  همين قانون، وزارت نفت مکلف به اجراي طرح

بشاکه در روز و اساتفاده از    ميلياون  ياك توليد به ميزان  يشبرافزا يدتأككشور شده است. نکته مهم در اين قانون، 

 . باشاد  يما باه ايان مقادار     ياابي  دسات ممکن )شامل اكتشاف، توسعه و ارزيابي و تولياد( باراي    يها روشتمامي 

 يهاا  روشناو،   هااي  فنااوري هاي اكتشاف، ارزيابي و توسعه ميادين هيدروكربني، عالاوه بار اساتفاده از     در حوزه

 يهاا  حوضاه  يسااز  مادل زايش ذخاير و ميزان توليد گردناد. مطالعاه و   ند منجر به افتوان مي بلندمدتمختلفي در 

هااي   كاهش ريسك اكتشاف، اكتشاف و توليد از منابع غيرمتعارف مانناد شايل   باهدفنفتي  هاي يستمسو  رسوبي

و  ها هستند. در حوزه تولياد  اين روش ازجملهدر فواصل زماني كوتاه  يروزرسان بهو  طرح توسعه اوليه نفتي، تهيه

براي افزايش و نگهداشت سقف توليد بهره برد كه در ساه   بهبود بازيافت نفت يها روشاز  بايستي يم يبردار بهره

  .شااوند مااي يبنااد دسااتهمحااور  محااور و چاااه يساااتتأسمحااور،  مخاازن يهااا روشگااروه اصاالي شااامل  

 
 
 

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 79پژوهش شماره 

  فورازآوري  هواي  پروژه وري بهره میزان بررسي و شناسي آسیب 
 حوزه اين در گااريسرمايه سازيبهینه جهت مصنوعي
 تلفیقي ريزيبرنامهمديريت  -نفت ايران ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7986-88 زمان:
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مناطق  موجود وضع جامع تحليل و شناخت هدف اصلي انجام اين مطالعه                                                  

 منطقه هاي يلپتانس و ها چالش شناسايي و مديريتي و محيطي زيست اقتصادي، اجتماعي، ابعاد ازنفتي غرب كارون 

 و ها فرصت الزامات، ضعف، قوت، نقاطراستا در همين  بود. نفت صنعت متوازن توسعه به دستيابي براي

و  محيطي زيست، اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي ابعاد از كارون غرب منطقه در نفت صنعت توسعه تهديدهاي

 ارائه شد. پايدار توسعه به دستيابي و منفي اثرات كاهش مدوني جهت راهکارهاي ومديريتي شناسايي 

 صنعت توسعه يراتتأث مديريت و كنترل ،يزير برنامه خصوص درمندي ارزش تلفيقي راهبردهايدر اين پروژه 

 گاز و نفت شركت الخصوص يعل نفت صنعت ذينفعان به ويژه توجه با مناطق نفتي غرب كارون در گاز و نفت

اجرا به  هاي يتاولوو  اقدام هاي برنامهتدوين گرديد. ضمن اينکه  نفت توسعه و مهندسي شركت و اروندان

در تحقق و اجراي  ذينفعان از يك هر هاي مسئوليت و ها نقش و تدوين مصوب راهبردهاي از يك هر ايبرتفکيك 

 تنظيم گرديد. ها برنامه مؤثر

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات 

 78پژوهش شماره 

  و مووووديريتي قتصووووادي ا اجتموووواعي  مطالعووووات جووووام  طوووورح 
 كارون غر  نفتي مناط  محیطيزيست
 نفت ايران ملي شركت كارفرما:

 انرژي الملليبینموسسه مطالعات  مجري:

 7986-81 زمان:

 

 


